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Plano Estratégico do Conselho Federal de Biologia - 2023 a 2032

O planejamento ndo diz respeito as decisbes futuras, mas as implicacoes futuras das decisbes

presentes. Peter Drucker

O Plano Estratégico do Conselho Federal de Biologia para o decénio de 2023 a 2032,
é resultado das oficinas de planejamento estratégico realizadas na sede do CFBio nos
dias 20 e 21 de setembro, 4 e 5 de outubro e 24 de novembro de 2022, cujas atividades
corresponderam a 12 e 22 etapa do planejamento.

Na oportunidade foram revisados os valores, a missao e a visao de futuro do CFBio,
tomando como referéncia o documento intitulado Planejamento Estratégico do
Sistema CFBio/CRBios 2018-2028 e o Relato Integrado de 2021, disponivel no site do
Conselho.

Participaram das oficinas Maria Eduarda de Lacerda Larrazabal da Silva (Presidente),
Eliézer José Marques (Vice-Presidente), Alcione Ribeiro de Azevedo (Conselheira
Tesoureira), Helena Lucia Menezes Ferreira (Conselheira Secretaria), Jodo Luiz Xavier
do Nascimento (Moderador), Gilda Kessler Salatino (Assessora da Presidéncia), Deise
Oliveira dos Santos Bonora (Assessora Técnica Bidloga), Erasmo Gongalves de Carvalho
(Agente Administrativo), Denilson Correia Soares (Agente Administrativo), Neumar
Ferraz de Souza Junior (Agente Administrativo), Eric Guttierrez Soares de Meneses
(Agente Administrativo), Diego de Souza Araujo (Agente Administrativo), Gabriel Lucas
Gongalves da Silva (Técnico em Arquivo), Fredson Dias de Andrade (Técnico em T.1.),
Matheus Paulo de Lima (Agente Administrativo), Regina Maria da Silva (Agente
Administrativo), Aldo César das Neves Rodrigues (Agente Administrativo) e Ana Paula

B. Leitdo (Assessora de Comunicagao e Imprensa).

&, +5561 | 3328-2404
) cfbio@cfbio.gov.br 7 () @CFBio

DF, CEP: 70070-120 {3 cfbio.gov.br [f] /conselhofederaldebiologia




CFBiO Autarquia Federal de Fiscalizacao Profissional

Conselho Federal de Biologia - CFBio

(*) sBS, Quadra 2, Lote 3, Bloco Q, Centro

Empresarial Joao Carlos Saad - Brasilia,

Servico Publico Federal

Sistema CFBio/CRBios
\ Conselho Federal de Biologia
Conselhos Regionais de Biologia

Etapas de organizacdao do planejamento:
Etapa 1: Diagnostico

v Expectativas

v Andlise Interna

v Analise Externa
Utilizando-se as ferramentas de planejamento SWOT e Técnica de Grupo Nominal
(adaptada) foi atualizado o diagnostico do CFBio para subsidiar a elaboracao dos
planos estratégico, tatico e operacional, com a analise de ambientes. Assim, foram
identificados os principais fatores que influenciam significativamente na atuacéo do
Conselho Federal de Biologia.
A analise SWOT é uma ferramenta cuja simplicidade permite que seja utilizada para
qualquer tipo de analise de cenario, ajudando a posicionar ou verificar a posi¢cao
estratégica da organizacdo no ambiente em questdo. SWOT € a sigla dos termos
ingleses Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas), consistindo em uma metodologia bastante popular no meio

empresarial.

Forcas — aspectos inerentes ao CFBio (dentro da sua governabilidade) que facilitam o
alcance dos objetivos;

Fraquezas - aspectos inerentes ao CFBio (dentro da sua governabilidade) que
dificultam ou impedem o alcance dos objetivos;

Oportunidades — a serem aproveitadas;
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Ameacas - aspectos inerentes ao contexto (fora da governabilidade do CFBio) que

impedem ou dificultam o alcance dos objetivos.

Etapa 2: Delineamento das estratégias
A partir da analise de cenarios foram definidos os objetivos estratégicos e as a¢des
relativas a cada objetivo com vistas a elaboracao posterior dos planos taticos e

operacionais.

PREMISSAS

Foram consideradas como premissas:

1) As organizagdes existem para criar valor para seus beneficiarios

2) Os integrantes do Sistema CFBio/CRBios sdao unidades organizacionais que,
integradas, devem agregar valor para a Sociedade e para os Bidlogos.

3) Valores do CFBio: devem ser referéncia permanente para todos os que compdem

a instituicao.
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RESULTADOS
Valores

Etica
o
Sustentabilidade

\ . .S . /

Missao
Normatizar, regular, orientar, fiscalizar e fortalecer o exercicio profissional do Bidlogo,
para assegurar a qualidade dos servicos prestados a sociedade e defender as

prerrogativas profissionais.
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Visao de Futuro
Protagonizar o processo de fortalecimento e modernizacao do Sistema CFBio/CRBios.
Ser referéncia nacional, como 6rgdo de classe de profissdo regulamentada,
politicamente articulado e formador de opinido, normatizando e orientando questdes
afetas ao meio ambiente e biodiversidade; saude; biotecnologia e producao; e

educacao, visando a exceléncia dos servigos prestados pelo Bidlogo a sociedade.

ANALISE DE AMBIENTES

Forcas

Estrutura fisica adequada ao desempenho das fun¢des administrativas
Apelo social da profissao

Paixao pela profissdao

Clima organizacional favoravel ao trabalho em equipe
Saude financeira para investimentos

Patrimonio

Autonomia administrativa e financeira

Personalidade juridica de direito publico

Estilo de gestao

Pessoal qualificado

Possibilidade de capacitacao dos funcionarios (fomento)
Facil acesso a Diretoria pelos diversos setores do CFBio
Atendimento ao profissional

Subvencao
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Fraquezas

Falta de planejamento

Falta de padronizacao dos processos e procedimentos do Sistema CFBio/CRBios
Processo de decisao lento em razao da concentracao de decisdes simples na Diretoria
Restricdo na autonomia para decisdbes na execucdo das tarefas por parte dos
empregados.

Falta revisao da estrutura administrativa, de definicdo de atribuices e competéncias e
estabilidade do funcionario na funcao

Uso de informalidade em determinadas atividades

Resisténcia a mudancas

Pouca divulga¢do da importancia da profissao da Biologia no Ensino Médio e Superior
e sociedade

Praticas burocraticas que persistem

Inadimpléncia

Dificuldades na comunicacdo com CRBios

Atendimento deficitario aos profissionais

Fiscalizacao deficiente

Comunicacao pouco eficaz

Desconhecimento da sociedade sobre a funcao do Sistema CFBio/CRBios

Falta de informacgao pela sociedade civil sobre a profissao
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Oportunidades

Ampla area de atuagao para os Biélogos

Abertura do congresso nacional para temas benéficos ao Sistema CFBio/CRBios e aos
Bidlogos, como a PL do Piso Salarial, impedimento reserva de mercado, etc.
Aumento da arrecadacao por meio de renegociacdo de dividas e crescimento do
ndmero de registrados

Uso de novas tecnologias como carteira profissional digital

Aumento na quantidade de egressos na area

Era digital, Sistema CFBio/CRBios e "tema" Biologia mais presente na internet
Representacao do Sistema em foruns de representacdao, camaras técnicas etc.
Formacao de parcerias com entidades congéneres

Participacao do profissional Bidlogo na politica

Ameacas

Tentativa de imposicao de reserva de mercado por outras profissGes nas areas de
atuacao do Bidlogo

Reducao dos registrados, com perda de receita

Salarios baixos / Desvalorizagdo do Biélogo

Fechamento de cursos na area

Crise econOmica

DecisGes politicas contrarias aos interesses do Sistema CFBio/CRBios
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DecisOes judiciais contra os interesses do CFBio

Perda de representa¢do dos Bidlogos em comissdes/foruns
Educacao a distancia

Investimento financeiro desproporcional para a formagao do Bidlogo

Excessivas exigéncias do TCU junto aos conselhos profissionais, ferindo assim a
autonomia dos mesmos

Fraco apoio na legislacao e jurisprudéncia, que em pouco ajuda conselhos de menor

porte.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (2023 - 2032):

1 - Intensificar a atuacdo do CFBio para o cumprimento da missdo e melhorias na

atuacdo integrada e comunicacdo, visando o fortalecimento da imagem do Sistema

CFBio/CRBios e do profissional Bidlogo perante a sociedade

2 - Fortalecer a participacdo do CFBio na proposicdo e acompanhamento de atos e

normas de interesse da categoria e da sociedade no ambito dos trés poderes e outros

féruns

3 - Intensificar a manifestacio publica e a insercio politica do Sistema CFBio/CRBios

4 - Ampliar a interacio com as instituicdes formadoras de profissionais Bidlogos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ACOES

1 - Intensificar a atuacao do CFBio para o cumprimento da missao e melhorias na
atuacao integrada e comunicagao, visando o fortalecimento da imagem do
Sistema CFBio/CRBios e do profissional Biologo perante a sociedade
ACAO 1.1 —Criar e implantar o Programa Estratégico de Gestao por Resultados
Acéo 1.2 — Elaborar o planejamento estratégico do Sistema CFBio/CRBios
ACAO 1.3 — Revisar e padronizar as praticas administrativas no ambito do Sistema
CFBio/CRBios
ACAO 1.4 — Implementar sistema de software integrado de gestdao administrativa e
financeira (SIGAF) para o Sistema CFBio/CRBios
ACAO 1.5 — ELABORAR E Implementar o plano anual de contratacbes de servicos
(manutencao de equipamentos de TI, servicos de publicidade e propaganda,
capacitacdo, passagens aéreas etc.)
AcCA0 1.6 — Elaborar e implantar o plano de comunicagao para o Sistema CFBio/CRBios
AcCAo 1.7 — Intensificar a integracdo entre o CFBio e os Conselhos Regionais de
Biologia
AcCA0 1.8 — Promover e estimular politicas de incentivo e valorizacao da profissao de
Bidlogo
Acao 1.9 — Elaborar um banco de curriculos com especialistas nas diversas areas para
dar suporte as discussdes promovidas pelo CFBio
Acdo 1.10 - Elaborar um banco de dados com temas afeitos as grandes areas das

Ciéncias Biologicas
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Acdo 1.11 — Estruturar um estddio para producdao de material de divulgagao
institucional

Acdo 1.12 — Estruturar uma sala de apoio para uso por membros do Sistema
CFBio/CRBios (reunioes)

Acéo 1.13 - Estruturar um auditério para o CFBio

Acdo 1.14 - Implantar o setor juridico do CFBio em apoio as atividades
administrativas.

ACAO 1.15 — Realizar avaliagdo de benchmarking

2 - Fortalecer a participacao do CFBio na proposicao e acompanhamento de atos
e normas de interesse da categoria e da sociedade no ambito dos trés poderes e
outros féoruns

ACAO 2.1 — Contar com uma assessoria parlamentar

Acdo 2.2 — Incentivar a participacao efetiva dos Conselheiros Federais junto aos
parlamentares

Acdo 2.3 - Incentivar Conselheiros dos CRBios a buscar apoio politico em suas bases
regionais

Acao 2.4 - Elaborar propostas de anteprojetos de lei

Acéo 2.5 — Ampliar a presenca de Bidlogos em colegiados de interesse da profissao
(comissdes, camaras técnicas, 6rgdos licenciadores e conselhos consultivos e
normativos em ambito nacional, estadual e municipal nas areas de saude, meio

ambiente e biodiversidade, biotecnologia e producao e, educacgao etc.)
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ACAO 2.6 — Identificar acbes emblematicas que tramitam nas cortes superiores (STJ, STF)
e articulacdo junto ao Ministério Publico visando atuacao direta

ACAO 2.7 — Estabelecer contatos com dirigentes de entidades que emitem titulo de
especialista com vistas a insercao de bidlogos

3 - Intensificar a manifestacdo publica e a insercao politica do Sistema
CFBio/CRBios

AcCAo 3.1 — Posicionar-se quanto a eventos e/ou acontecimentos motivadores de
clamor social, em niveis nacional e internacional

ACAO 3.2 — Fomentar acbes que promovam a percepcao e avaliacdo de eventos
motivadores de clamor social

4 - Ampliar a interacao com as instituicoes de ensino das Ciéncias Biologicas para
melhoria da formacao e atuacao profissional.

Acdo 4.1 — Estabelecer féruns de discussdes com coordenadores de cursos de Ciéncias
Bioldgicas e estudantes (DAs, CAs)

Acdo 4.2 — Estabelecer contatos com o MEC

Acao 4.3 — Fomentar participacao do Sistema CFBio/CRBios nos atos académicos das

[ES.
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MAPA ESTRATEGICO CFBio

Ser referéncia de Melhorar a
confiabilidade e comunicagdo

qualidade para e atuagao
o Biblogo e a integrada com

sociedade os CRBios

-

BIOLOGOS, CRBios,
SOCIEDADE

foros, sistematicamente
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< OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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